
 

 

การพิจารณาแผนปฏิรูปองค์การของกระทรวงคมนาคม 
ตามมาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 

……………………………… 
 
คณะท ำงำนพิจำรณำแผนปฏิรูปองค์กำรของส่วนรำชกำร ตำมมำตรกำรปรับปรุงประสิทธิภำพ 

ในกำรปฏิบัติรำชกำร ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2561 กลุ่มกระทรวงด้ำนเศรษฐกิจ ได้พิจำรณำแผนปฏิรูป
องค์กำรของกระทรวงคมนำคมและส่วนรำชกำรในสังกัดของกระทรวงคมนำคมแล้ว เห็นด้วยในหลักกำรตำม
ข้อเสนอกำรปรับปรุงด้ำนกำรปรับบทบำทภำรกิจ ด้ำนกำรปรับปรุงกระบวนกำรท ำงำน ด้ำนกำรปรับปรุงกฎหมำย 
ด้ำนกำรพัฒนำบุคลำกร ส ำหรับด้ำนกำรปรับปรุงโครงสร้ำง เห็นควรให้ส่วนรำชกำรพิจำรณำกำรปรับปรุงบทบำท 
ภำรกิจ และโครงสร้ำงของหน่วยงำนที่มีอยู่เดิมเป็นล ำดับแรกก่อน ประเด็นกำรจัดตั้งองค์กรหรือหน่วยงำนใหม่  
ต้องค ำนึงถึงกรอบนโยบำยของรัฐบำล และนโยบำยของแต่ละกระทรวง ล ำดับควำมส ำคัญ ควำมเร่งด่วน เหตุผล
ควำมจ ำเป็น และควำมเหมำะสมสอดคล้องกับสถำนกำรณ์ในปัจจุบันและแนวโน้มในอนำคต รวมถึงภำระ 
ด้ำนงบประมำณ เพ่ือไม่ให้กระทบต่องบประมำณค่ำใช้จ่ำยภำครัฐโดยรวมด้วย ซึ่งส ำนักงำน ก.พ.ร. จะได้ท ำงำน
ร่วมกับส่วนรำชกำรเพ่ือด ำเนินกำรตำมข้ันตอนกำรขอจัดตั้งส่วนรำชกำรต่อไป 

ทั้งนี้ คณะท ำงำนฯ ได้ให้ข้อสังเกตและข้อเสนอแนะในกำรปฏิรูปองค์กำรที่ส่วนรำชกำรควรให้
ควำมส ำคัญ ซึ่งประกอบด้วย 2 ส่วน ได้แก่  

1. ข้อสังเกตกำรปฏิรูปองค์กำร ในภำพรวมของกระทรวงคมนำคม 
2. ประเด็นส ำคัญที่ให้ส่วนรำชกำรจัดท ำข้อเสนอกำรเปลี่ยนแปลงในระยะ 3 ปี  

(ปีงบประมำณ พ.ศ. 2562 – 2564) 
 

ส่วนที่ 1 : ข้อสังเกตการปฏิรูปองค์การในภาพรวมของกระทรวงคมนาคม 

1. กำรเสนอเปลี่ยนแปลง (กระบวนงำน บุคลำกร กฎหมำย และโครงสร้ำง) ต้องเชื่อมโยงกับปัญหำ 
เมื่อทรำบถึงปัญหำก็จะสำมำรถก ำหนดแนวทำงกำรพัฒนำเพ่ือให้เกิดกำรเปลี่ยนแปลงได้ 

2. กำรเสนอปรับโครงสร้ำงจะมีขั้นตอนกำรพิจำรณำโดยคณะอนุกรรมกำรเกี่ยวกับกำรทบทวนและ
ปรับปรุงโครงสร้ำงส่วนรำชกำรด้ำนเศรษฐกิจ (อ.ก.พ.ร. ด้ำนเศรษฐกิจ) เป็นหลัก ดังนั้นจึงต้องด ำเนินกำรตำม  
ว18/2549  

3. กำรเสนอเปลี่ยนแปลงให้ค ำนึงถึงควำมเป็นไปได้ที่จะเสนอปรับเปลี่ยน ถ้ำหำกมีควำมเป็นไปได้ยำกก็
ไม่ควรระบุลงไป เช่น เทคโนโลยีปัญญำประดิษฐ์ (AI) อำจจะยังไม่สำมำรถท ำได้ในอนำคตอันใกล้ เนื่องจำก
ประเทศไทยยังขำดบุคลำกรที่มีควำมเชี่ยวชำญด้ำนนี้ ทั้งนี้  ควรศึกษำแนวทำงด ำเนินกำรและเตรียม 
ควำมพร้อมในด้ำนข้อมูลไปก่อนตำมแผนแนวทำงยุทธศำสตร์คมนำคมดิจิทัล 2021 

4. ควรจะเน้นกำรใช้ประโยชน์จำก Big data และบูรณำกำรท ำงำนของกระทรวงบน Platform เดียวกัน 
เพ่ือใช้ประโยชน์ร่วมกันและเกิดประโยชน์แก่ประชำชน 

5. ควรเร่งรัด ก ำกับ ติดตำม ประเมินผล และผลักดันโครงกำรก่อสร้ำงโครงสร้ำงพ้ืนฐำนขนำดใหญ่ที่
นำยกรัฐมนตรีติดตำมในครำวลงพ้ืนที่อย่ำงต่อเนื่อง เพ่ือให้โครงกำรก่อสร้ำงเกิดผลอย่ำงเป็นรูปธรรมตำม
ระยะเวลำที่ก ำหนด และทุกภำคส่วนได้ใช้ประโยชน์อย่ำงท่ัวถึงและเท่ำเทียม 

 

สิ่งที่ส่งมำด้วย 2 
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ข้อสังเกตการปฏิรูปองค์การของส านักงานปลัดกระทรวง กระทรวงคมนาคม 

1. การจัดตั้งศูนย์ปลอดภัยคมนาคม ควรท ำหน้ำที่เป็น Focal Point ควำมปลอดภัยด้ำนบก น้ ำ และ
อำกำศ โดยเป็นศูนย์บัญชำกำรในกำรสั่งกำร บูรณำกำรและเชื่อมโยงข้อมูล และท ำหน้ำที่ศูนย์เฉพำะกิจ 
ในสถำนกำรณ์เฉพำะ เช่น ช่วงเทศกำล (สงกรำนต์และปีใหม่) หรือมีเหตุภัยพิบัติขนำดใหญ่ 

2. เน้นการเป็นศูนย์กลางงานบริการของกระทรวงคมนาคมในลักษณะ one stop service เพ่ือให้
เป็น e-transport 

 

ข้อสังเกตการปฏิรูปองค์การของส านักงานนโยบายและแผนการขนส่งและจราจร กระทรวงคมนาคม 

1. เห็นด้วยกับข้อเสนอตามแผนปฏิรูปของส่วนราชการ ดังนี้ 
1) ปรับองค์กรสู่ความเป็นดิจิทัล ด้วยกำรน ำเทคโนโลยีและนวัตกรรมมำเพ่ิมประสิทธิภำพกระบวนงำน  
2) พัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพื่อรองรับการท างานในอนาคต 

2. ประเด็นการจัดตั้งกรมการขนส่งทางราง 
ขอให้ส่วนราชการติดตามและรายงานความก้าวหน้าให้ส านักงาน ก.พ.ร. ทราบอย่างต่อเนื่อง  

โดยมีประเด็นกำรรำยงำน ดังนี้  
1) ควำมก้ำวหน้ำในกำรจัดตั้งกรมกำรขนส่งทำงรำง  
2) กำรจัดตั้งบริษัทลูก 3 บริษัท ภำยใต้กำรรถไฟแห่งประเทศไทย (รฟท.) 

 

ข้อสังเกตการปฏิรูปองค์การของกรมทางหลวง กระทรวงคมนาคม 

1. ควรมีการแลกสายทางระหว่างกรมทางหลวงและกรมทางหลวงชนบท โดยให้สอดคล้องกับ
ศักยภำพที่เหมำะสมของสำยทำง  

2. ควรมีการทบทวนการถ่ายโอนภารกิจงานทางให้แก่ อปท. โดยต้องค ำนึงถึงศักยภำพ  
ควำมพร้อมและควำมรู้ควำมเข้ำใจของ อปท. ในเรื่องของกำรสร้ำงถนนของ อปท. ที่จะรับโอน รวมถึง 
กำรสร้ำงกลไกป้องกันกำรทุจริตคอรร์ัปชั่น 

3. ควรน าเทคโนโลยีมาใช้ในงานก่อสร้างและบ ารุงรักษาโครงสร้างพื้นฐานทางถนน เพ่ืออ ำนวย 
ควำมสะดวกในกำรท ำงำนให้รวดเร็ว ปลอดภัย และเกิดประสิทธิภำพในกำรบริหำรจัดกำรทรัพยำกรของกรม 
รวมถึงกำรน ำเทคโนโลยีมำอ ำนวยควำมสะดวกแก่ประชำชนให้สำมำรถเข้ำถึงข้อมูลข่ำวสำรและกำรบริกำรของ
กรมอย่ำงสะดวก ทั่วถึง และเท่ำเทียม เช่น Drone, GIS, Sensor  

4. ควรจัดท ากฎหมายเพื่อรองรับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป เช่น กำรจัดเก็บค่ำธรรมเนียมผ่ำน
ทำงจำกรถที่เข้ำมำจำกประเทศเพ่ือนบ้ำน 

5. ควรเพิ่มบทบาทการควบคุมน้ าหนักยานพาหนะ และการบรรทุกของยื่นเกินความยาวของตัวรถ 
เพ่ือควบคุมรถบรรทุกน้ ำหนักเกินและรถบรรทุกของยื่นเกินควำมยำวของตัวรถอย่ำงมีประสิทธิภำพ รวมถึง
ป้องกันกำรทุจริตคอรัปชั่น   
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ข้อสังเกตการปฏิรูปองค์การของกรมทางหลวงชนบท กระทรวงคมนาคม 

1. ควรมีการแลกสายทางระหว่างกรมทางหลวงและกรมทางหลวงชนบท โดยให้สอดคล้องกับ
ศักยภำพที่เหมำะสมของสำยทำง  

2. ควรมีการทบทวนการถ่ายโอนภารกิจงานทางให้แก่ อปท. โดยต้องค ำนึงถึงศักยภำพ  
ควำมพร้อมและควำมรู้ควำมเข้ำใจของ อปท. ในเรื่องของกำรสร้ำงถนนของ อปท. ที่จะรับโอน  รวมถึง 
กำรสร้ำงกลไกป้องกันกำรทุจริตคอร์รัปชั่น 

3. การจัดตั้งส านักงานทางหลวงชนบทเพิ่มจ านวน 3 แห่งนั้น ควรน ำบทบำทภำรกิจที่เกี่ยวกับ 
กำรเป็นพ่ีเลี้ยงให้แก่ อปท. (กำรให้ควำมรู้ทำงวิชำกำร กำรออกแบบทำงวิศวกรรม กำรเป็นศูนย์กลำงวิศวกรรม
ด้ำนงำนทำง) มำเป็นภำรกิจเพ่ิมเติมจำกภำรกิจหลักปกติ  

4. ควรน าเทคโนโลยีมาใช้ในงานก่อสร้างและบ ารุงรักษาโครงสร้างพื้นฐานทางถนน เพ่ืออ ำนวย 
ควำมสะดวกในกำรท ำงำนให้รวดเร็ว ปลอดภัย และเกิดประสิทธิภำพในกำรบริหำรจัดกำรทรัพยำกรของกรม 
รวมถึงกำรน ำเทคโนโลยีมำอ ำนวยควำมสะดวกแก่ประชำชนให้สำมำรถเข้ำถึงข้อมูลข่ำวสำรและกำรบริกำรของ
กรมอย่ำงสะดวก ทั่วถึง และเท่ำเทียม เช่น Drone, GIS, Sensor  

5. ควรสร้างกลไกการท างานร่วมกับท้องถิ่นในภารกิจก่อสร้างทาง และก ากับควบคุมงานทาง  
 

ข้อสังเกตการปฏิรูปองค์การของกรมการขนส่งทางบก กระทรวงคมนาคม 

1. การจัดตั้งศูนย์บริหารจัดการเดินรถระบบ GPS ควรมีบทบำทภำรกิจที่เกี่ยวกับกำรวำงระบบ GPS 
ในระบบขนส่ง และกำรเป็นหน่วยกลำงในกำรเชื่อมโยงโครงข่ำยและตรวจสอบกำรด ำเนินกำรของส ำนักงำนขนส่งฯ ในพ้ืนที ่ 

2. การจัดตั้งกองบริหารรถโดยสารประจ าทางพื้นที่กรุงเทพมหานคร จะต้องมีภำรกิจเกิดข้ึนมำก่อน 
โดยกรมฯ ควรท ำงำนไปในระยะหนึ่งเพ่ือให้เห็นว่ำมีปริมำณงำนและคุณภำพงำนที่เกิดประโยชน์แก่ประชำชน
แล้วจึงเสนอค ำขอเพ่ือจัดตั้งในภำยหลัง 

3. ควรน าเทคโนโลยีมาใช้ในงานบริการประชาชน และการก ากับดูแลด้านความปลอดภัย  
เ พ่ืออ ำนวยควำมสะดวกแก่ผู้ รับบริกำรให้สำมำรถเข้ำถึงข้อมูลข่ำวสำรและกำรบริกำรของกรม 
อย่ำงสะดวก ทั่วถึง และเท่ำเทียม รวมทั้งสร้ำงควำมเชื่อม่ันให้แก่ผู้รับบริกำร เช่น GPS,  Sensor, FinTech  

4. ควรจัดท ากฎหมายเพื่อรองรับบริบทท่ีเปลี่ยนแปลงไป เช่น กำรใช้รถยนต์ไฟฟ้ำ กำรใช้รถส่วนตัว 
เ พ่ือกำรขนส่งสำธำรณะ (Uber, Grab) ยำนยนต์ไร้คนขับ กำรเก็บค่ำธรรมเนียมจำกชำวต่ำงชำติ 
ที่น ำรถเข้ำมำใช้ในประเทศ  
 

ข้อสังเกตการปฏิรูปองค์การของกรมเจ้าท่า กระทรวงคมนาคม 

1. ควรถ่ายโอนบางภารกิจให้เอกชนหรือมหาวิทยาลัยด าเนินการ เช่น กำรตรวจสภำพเรือ  

2. ควรให้ความส าคัญกับพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานทางน้ าเป็นเรื่องส าคัญที่จะช่วยสนับสนุนให้เกิด 
กำรขนส่งทำงน้ ำที่เพ่ิมขึ้น ตลอดจนกำรแก้ไขปัญหำอุทกภัย 
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3. ควรจะมีแนวทางเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงสถานการณ์ต่าง ๆ ที่จะเกิดขึ้นในอนาคต เช่น  
กำรเปลี่ยนแปลงกำรน ำเข้ำเชื้อเพลิงจำกตะวันออกกลำงโดยกำรขนส่งทำงเรือเข้ำมำเป็นจ ำนวนมำก 

4. ควรน าเทคโนโลยีมาใช้ในงานบริการประชาชน และการก ากับดูแลด้านความปลอดภัย เพ่ืออ ำนวย
ควำมสะดวกแก่ผู้รับบริกำรให้สำมำรถเข้ำถึงข้อมูลข่ำวสำรและกำรบริกำรของกรมอย่ำงสะดวก ทั่วถึง และ 
เท่ำเทียม รวมทั้งสร้ำงควำมเชื่อมั่นให้แก่ผู้รับบริกำร เช่น NSW, GIS, FinTech  

5. ควรจัดท ากฎหมายเพื่อรองรับบริบทที่เปลี่ยนแปลงไป เช่น ยำนยนต์ไร้คนขับ 

6. ควรจัดท าแผนการพัฒนาบุคลากรเพื่อการวางแผนการใช้ทรัพยากรบุคคลอย่างมีประสิทธิภาพ
และได้มาตรฐานสากล เช่น พนักงำนตรวจเรือ พนักงำนน ำร่อง  

7. ประเด็นการขอจัดตั้งกรมส่งเสริมพาณิชยนาวี ให้ด ำเนินกำรตำมมติที่ประชุมคณะกรรมกำร
ขับเคลื่อนกำรปฏิรูปเพ่ือรองรับกำรปรับเปลี่ยนตำมนโยบำย THAILAND 4.0 ครั้งที่ 1/2561 เมื่อวันที่ 30 เมษำยน 2561 
โดยมีนำยกรัฐมนตรี (พลเอกประยุทธ์ จันทร์โอชำ) เป็นประธำน ซึ่งได้เห็นชอบในหลักกำรให้ภำรกิจก ำกับ
และส่งเสริมพำณิชยนำวีจัดตั้งเป็นองค์กำรมหำชนตำมพระรำชบัญญัติเฉพำะ และศูนย์ฝึกพำณิชย์นำวีจัดตั้ง
เป็นองค์กำรมหำชนตำมพระรำชกฤษฎีกำภำยใต้ก ำกับดูแลกำรด ำเนินกิจกำรของรัฐมนตรีว่ำกำรกระทรวง
คมนำคม 
 

ข้อสังเกตการปฏิรูปองค์การของท่าอากาศยาน กระทรวงคมนาคม 

1. ปัจจุบันภำรกิจด้ำนก ำกับดูแล (Regulator) ได้ถูกตัดโอนไปให้ส ำนักงำนกำรบินพลเรือนแห่ง
ประเทศไทย (กพท.) ดังนั้น กรมท่ำอำกำศยำนจึงมีเพียงหน้ำที่ด้ำนปฏิบัติกำร (Operator) ซึ่งในกำรประชุม 
ก.พ.ร. ครั้งที่ 3/2556 เมื่อวันที่ 16 พฤษภำคม 2556 มีควำมเห็นว่ำหำกบริษัท ท่ำอำกำศยำนไทย จ ำกัด (มหำชน) 
หรือ ทอท. สำมำรถด ำเนินกำรได้ประสบควำมส ำเร็จ มีผลประกอบกำรที่ดี จึงควรจะถ่ำยโอนท่ำอำกำศยำนทั้งหมด 
รวมทั้งถ่ำยโอนบุคลำกรในสังกัดกรมท่ำอำกำศยำนให้ ทอท. ด ำเนินกำร ทั้งนี้ หำก ทอท. รับโอนไปแล้วและมี
กำรขำดทุนเกิดขึ้น ก็ให้รัฐสนับสนุนงบประมำณในส่วนที่ขำดทุนต่อไป ประกอบกับมติคณะรัฐมนตรีวันที่  
22 กันยำยน 2558 ให้ภำยในเวลำ 3 ปีนับแต่วันที่กฎกระทรวงนี้มีผลบังคับใช้ (2 ตุลำคม 2558) กรมท่ำอำกำศยำน
ควรทบทวนบทบำทภำรกิจและโครงสร้ำงส่วนรำชกำร 

2. ในกรณีดังกล่ำวรัฐมนตรีว่ำกำรกระทรวงคมนำคม (นำยอำคม เติมพิทยำไพสิฐ) มีนโยบำย 
ให้คงกรมท่ำอำกำศยำนเป็นหน่วยงำนรำชกำรต่อไป โดยมีเหตุผลว่ำสนำมบินในควำมดูแลของกรมท่ำอำกำศยำน
เป็นสนำมบินขนำดเล็ก ไม่สำมำรถด ำเนินกำรเชิงพำณิชยกรรมได้ จึงเห็นควรให้คงกำรเป็นส่วนรำชกำรต่อไป 
ประกอบกับผลกำรด ำเนินงำนของทั้ง 28 ท่ำอำกำศยำนของกรมท่ำอำกำศยำนอยู่ในระดับที่มีประสิทธิภำพ 
เช่น ต้นทุนกำรบริหำรจัดกำรต่ ำเมื่อเทียบกับ ทอท. ผลส ำรวจควำมพึงพอใจของลูกค้ำอยู่ในระดับร้อยละ 85 เป็นต้น 

3. ในอนำคตกรมท่ำอำกำศยำนควรปรับตัวให้มีขนำดเล็กลง โดยอำจโอนบำงท่ำอำกำศยำนให้ ทอท. 
ด ำเนินกำรในเชิงพำณิชยกรรมได้ เมื่อถึงระยะเวลำที่ เหมำะสมอำจจะไม่มีควำมจ ำเป็นที่จะต้องมี  
กรมท่ำอำกำศยำนท ำหน้ำที่นี้ต่อไปก็ให้ยุบเลิก ทั้งนี้ เห็นควรให้กรมท่ำอำกำศยำนจัดท ำข้อมูลเหตุผลควำม
จ ำเป็นที่ต้องคงอยู่ต่อไปในปัจจุบันและถึงระยะเวลำที่เหมำะสม 
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ส่วนที่ 2 : ประเด็นส าคัญที่ให้ส่วนราชการจัดท าข้อเสนอการเปลี่ยนแปลงในระยะ 3 ปี  
(ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 – 2564) 

 

ส านักงานปลัดกระทรวง กระทรวงคมนาคม 

1. ปรับปรุงกฎหมำย/กฎระเบียบให้สอดคล้องกับสถำนกำรณ์ในปัจจุบัน เช่น กฎหมำยล ำดับรอง 
ด้ำนกำรสอบสวนอุบัติเหตุของอำกำศยำน พระรำชบัญญัติว่ำด้วยกำรเวนคืนอสังหำริมทรัพย์ 

2. พัฒนำจัดท ำฐำนข้อมูล Big Data ด้ำนกำรขนส่งของประเทศ ด้วยกำรพัฒนำศูนย์บูรณำกำรขนส่ง
ต่อเนื่องหลำยรูปแบบแห่งชำติที่สำมำรถใช้ข้อมูลในลักษณะ Big Data Analytics ให้เกิดกำรแลกเปลี่ยนและ
เชื่อมโยงข้อมูลกับหน่วยงำนอื่น ผู้ประกอบกำร และประชำชนได้ 

3. เพ่ิมบทบำทกำรเป็นศูนย์กลำงด้ำนควำมปลอดภัยด้ำนบก น้ ำ และอำกำศ โดยเป็นศูนย์บัญชำกำร
ในกำรสั่งกำร บูรณำกำรและเชื่อมโยงข้อมูล และท ำหน้ำที่ศูนย์เฉพำะกิจในสถำนกำรณ์เฉพำะ เช่น ช่วงเทศกำล 
(สงกรำนต์และปีใหม่) หรือมีเหตุภัยพิบัติขนำดใหญ่ 

 

ส านักงานนโยบายและแผนการขนส่งและจราจร กระทรวงคมนาคม 

1. ปรับปรุงขั้นตอนกำรด ำเนินงำนที่เกี่ยวข้องกับกำรจัดท ำแผนภำยในหน่วยงำนให้มีประสิทธิภำพ  
โดยจัดให้มีกำรประเมินระดับผลลัพธ์/ผลกระทบหลังกำรด ำเนินงำน (Post-Evaluation) และปรับปรุงกระบวนกำร
ท ำงำนร่วมกับที่ปรึกษำให้เป็นลักษณะ Partnership 

2. พัฒนำจัดท ำฐำนข้อมูล  Big Data ด้ำนคมนำคมและกำรขนส่งของประเทศ เ พ่ือใช้ ใน 
กำรจัดท ำแผนยุทธศำสตร์คมนำคมและกำรขนส่งของประเทศให้มีประสิทธิภำพ สอดคล้องกับสถำนกำรณ์
ปัจจุบัน รวมทั้งน ำมำประยุกต์ใช้ในกำรจัดกำรจรำจรทำงบก กำรเคลื่อนย้ำยสินค้ำของประเทศ ข้อมูล 
กำรเดินทำงด้วยระบบขนส่งสำธำรณะในเขต กทม. และปริมณฑล ข้อมูลพฤติกรรมกำรเดินทำงส่วนบุคคล 
ที่สำมำรถใช้ประโยชน์และเชื่อมโยงกับทุกภำคส่วนได้ 

3. พัฒนำบุ คลำกร ให้ มี คว ำมรู้  ทั กษะ  และควำม เชี่ ย วชำญด้ ำน  Traffic Management   
กำรจัดท ำแผนตำมภำรกิจของหน่วยงำน รวมถึงพัฒนำทักษะดิจิทัลและสร้ำงวัฒนธรรมดิจิทัลภำยในองค์กร 

 

กรมทางหลวง กระทรวงคมนาคม 

1. ให้ภำคส่วนอ่ืนเข้ำมำด ำเนินกำรในภำรกิจที่ไม่จ ำเป็นต้องด ำเนินกำรเอง โดยกำร Outsource, 
Contracting Out, กำรให้เอกชนร่วมลงทุน (PPP) เช่น งำนก่อสร้ำงทำง งำนบ ำรุงรักษำทำง งำนจัดเก็บ
ค่ำธรรมเนียมผ่ำนทำงของทำงหลวงพิเศษระหว่ำงเมือง งำนพัฒนำพ้ืนที่เชิงพำณิชย์ในทำงหลวงพิเศษระหว่ำง
เมืองหรือ Rest Area เป็นต้น 
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2. น ำเทคโนโลยีมำใช้ในงำนก่อสร้ำงและบ ำรุงรักษำโครงสร้ำงพ้ืนฐำนทำงถนน เช่น Drone, GIS, 
Sensor เพ่ือกำรท ำงำนเกิดควำมสะดวก รวดเร็ว และปลอดภัยมำกยิ่งข้ึน 

3. แลกสำยทำงระหว่ำงกรมทำงหลวงและกรมทำงหลวงชนบท โดยให้สอดคล้องกับศักยภำพ 
ที่เหมำะสมของสำยทำง 

4. เพ่ิมบทบำทกำรควบคุมน้ ำหนักยำนพำหนะ เพ่ือควบคุมรถบรรทุกน้ ำหนักเกินอย่ำงมีประสิทธิภำพ 
และป้องกันกำรทุจริตคอรัปชั่น 
 

กรมทางหลวงชนบท กระทรวงคมนาคม 

1. ให้ภำคส่วนอ่ืนเข้ำมำด ำเนินกำรในภำรกิจที่ไม่จ ำเป็นต้องด ำเนินกำรเอง โดยกำร Outsource, 
Contracting Out เช่น งำนก่อสร้ำงทำง งำนบ ำรุงรักษำทำง  

2. น ำเทคโนโลยีมำใช้ในงำนก่อสร้ำงและบ ำรุงรักษำโครงสร้ำงพ้ืนฐำนทำงถนน เช่น Drone, GIS, 
Sensor เพ่ือกำรท ำงำนเกิดควำมสะดวก รวดเร็ว และปลอดภัยมำกยิ่งขึ้น 

3. แลกสำยทำงระหว่ำงกรมทำงหลวงและกรมทำงหลวงชนบท โดยให้สอดคล้องกับศักยภำพ 
ที่เหมำะสมของสำยทำง 

4. เพ่ิมบทบำทกำรส่งเสริมและบูรณำกำรท ำงำนกับท้องถิ่นให้หน่วยงำนในพ้ืนที่ เช่น กำรให้ควำมรู้
ทำงวิชำกำร กำรออกแบบทำงวิศวกรรม กำรเป็นศูนย์กลำงกำรทดสอบด้ำนวิศวกรรม และผลักดันให้เกิดกลไก
กำรท ำงำนร่วมกับท้องถิ่นในภำรกิจก่อสร้ำงทำง และก ำกับควบคุมงำนทำง  
 

กรมการขนส่งทางบก กระทรวงคมนาคม 

1. ปรับปรุงแก้ไขกฎหมำยและกฎระเบียบภำยในกรมเพ่ือให้สอดคล้องกับกำรท ำงำนและสถำนกำรณ์
ปัจจุบัน เช่น กำรรวม พ.ร.บ. กำรขนส่งทำงบก พ.ศ. 2522 และ พ.ร.บ. รถยนต์ พ.ศ. 2522 กฎระเบียบ 
ที่เก่ียวข้องกับกำรรับรองแบบด้ำนควำมปลอดภัยของรถจักรยำนยนต์ไฟฟ้ำและรถยนต์ไฟฟ้ำ 

2. น ำเทคโนโลยีมำใช้เพ่ิมประสิทธิภำพในกำรก ำกับดูแลด้ำนควำมปลอดภัย เช่น GPS,  Sensor  

3. พัฒนำจัดท ำฐำนข้อมูล Big Data ด้ำนกำรขนส่งทำงบกที่ใช้ประกอบกำรพิจำรณำอนุมัติอนุญำต
จำกหน่วยงำนที่เกี่ยวข้อง เช่น ส ำนักงำนต ำรวจแห่งชำติ กรมทำงหลวง สถำนตรวจสภำพรถเอกชน (ตรอ.) 
เพ่ือยกระดับงำนบริกำรควบคู่ไปกับกำรก ำกับดูแลด้ำนกำรขนส่งอย่ำงมีประสิทธิภำพ 
 

กรมเจ้าท่า กระทรวงคมนาคม 

1. ปรับปรุงแก้ไขกฎหมำยและกฎระเบียบภำยในกรมให้มีเนื้อหำทันสมัยและสอดคล้องกับ
มำตรฐำนสำกล เช่น กฎระเบียบที่เกี่ยวข้องกับสิ่งล่วงล้ ำล ำน้ ำ กฎระเบียบที่เกี่ยวข้องกับกำรใช้เรือประเภทต่ำง ๆ  
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2. ให้ภำคส่วนอ่ืนเข้ำมำด ำเนินกำรในภำรกิจที่ไม่จ ำเป็นต้องด ำเนินกำรเอง โดยกำร Outsource, 
Contracting Out เช่น งำนตรวจสภำพเรือ จัดท ำหนังสือคนประจ ำเรือและทะเบียนประวัติคนประจ ำเรือ  
งำนพัฒนำโครงสร้ำงพ้ืนฐำนทำงน้ ำ งำนบ ำรุงรักษำทำงน้ ำ 

3. น ำเทคโนโลยีมำใช้เพ่ิมประสิทธิภำพในกำรก ำกับดูแลด้ำนควำมปลอดภัย เช่น GPS,  Sensor  

กรมท่าอากาศยาน กระทรวงคมนาคม 

1. ให้ภำคส่วนอ่ืนเข้ำมำด ำเนินกำรในภำรกิจที่ไม่จ ำเป็นต้องด ำเนินกำรเอง โดยกำร Outsource, 
Contracting Out, กำรให้เอกชนร่วมลงทุน (PPP)  รวมถึงกำรถ่ำยโอนท่ำอำกำศยำนที่สำมำรถด ำเนินกำร 
เชิงพำณิชยกรรมให้แก่บริษัท ท่ำอำกำศยำนไทย จ ำกัด (มหำชน) 

2. น ำเทคโนโลยีมำใช้เพ่ิมประสิทธิภำพในกำรบริหำรท่ำอำกำศยำน โดยกำรน ำเทคโนโลยีเข้ำมำ
ทดแทนบุคลำกรในกำรบริหำรท่ำอำกำศยำนให้เป็น Smart Airport 

3. ทบทวนบทบำทภำรกิจและโครงสร้ำงของส่วนรำชกำรตำมมติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 22 กันยำยน 2558 
โดยเสนอผลกำรทบทวนบทบำทภำรกิจฯ ให้รัฐมนตรีเห็นชอบ แล้วรำยงำนผลกำรทบทวนบทบำทภำรกิจฯ 
ให้ส ำนักงำน ก.พ.ร. ทรำบ  

 
 


